T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2011 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ONDER BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S
NECATIBEY CADDESI NO:58/10 STHHIYE - ANKARA
TEL: 0-312-231 37 15 FAKS: 0-312-229 47 49

e-mail: onderbdcom@ttmail.com
www.onderdenetim.com

~ T\
" \(
Nk '
I
{ / V /f :



ICINDEKILER

1- GIRIS

2- AJANS ILE ILGILI GENEL BILGILER

3-31.12.2011 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

EKLER:
1- 2011 YILI DONEMI BILANCOSU

2-2011 YILI BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI
3-2011 YILI BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI

4- KALKINMA AJANSLARI DIS DENETIM EK KONTROL
LISTESI




1- GIRIS

1-1 DENETIMIN KAPSAMI

Ajansin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara kurumsal amag ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini, T.C. Kalkinma Bakanhg’ nca

yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin toplanmasiu ve
bunlarin raporlanmasini kapsar.

Bu denetim faaliyeti, mevzuat hiikiimlerine ve genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine
uygunluk yoniinden, Ajansin elektronik ortamda tutulanlar dahil defter, kayit ve belgeleri tizerinden ve
gerektiginde islem yapilan gergek ve tiizel kisilerle hesap mutabakati da saglanarak yiiriitiliir.

1-2 DENETIM KADROSU

Ajansin denetimine katilan denetgiler: Sorumlu Ortak Bagdenetci Onder TUNABOYLU,
Basdenetgi Ali PETEK ve Denetgi Aynur SEZER “dir.

2- AJANS ILE iLGILI GENEL BIiLGILER
2-1 AJANS ‘IN G(")REV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarmmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ‘un 5.maddesi geregince, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayil: Resmi Gazete ‘de
yayimlanan kararname ile kurulan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

2) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasint saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek.

3) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

4) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ytiritiilen ve bélge plan
ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

5) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 8zel kesim ve sivil
toplum kuruluglar: arasindaki isbirligini gelistirmek.

6) 4 tincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

7) Bslgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giictinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi aragtirmalart desteklemek.




8) Bolgenin is ve yatirim imkénlarinn, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararast
diizeyde tamtimim yapmak veya yaptirmak.

9) Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire ic¢inde
sonuclandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

10) Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve igglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

11) Tiirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tanitimin: yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

12) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yaymnlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

2-1 AJANS ‘IN FiZiKi YAPISI

Ajans, Yenisehir Mahallesi Demokrasi Bulvar No:72/A Izmit adresinde faaliyetini
yiiritmektedir. Ayrica 5 ilde ( Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova ) yatirim destek ofisleri
bulunmaktadir.

2-2 AJANS ’IN ORGANIZASYON YAPISI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi teskilat yapist 5449 sayili kanunun 7 inci maddesi uyarinca,
Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri’nden olugmaktadir.

2011 faaliyet déneminde sirastyla Sakarya Valisi Mustafa BUYUK ve Yalova Valisi Esengiil
CIVELEK Ajans’in Yonetim Kurulu Bagkanligi’n yapnuglardir. Genel Sekreterlik gorevini ise Erkan
AYAN siirdiirmektedir.

2-3 AJANS’ IN PERSONEL DURUMU

Ajans kurulugundan itibaren 5449 sayil Kanun ile 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri gercevesinde ¢esitli
tarihlerde personel alimi yapmustir. Ajans biinyesinde 31.12.2011 tarihi itibariyle toplam 45
personel gorev yapmaktadir.




2-3 AJANS BUTCESI

Ajansin gelirleri ve giderleri asagida belirtilen kalemlerden olusmaktadir:
Gelirler

1-Merkez Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar

2.1l Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar
3-Belediyelerden Aktarilan Paylar

4-Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar
5-AB ve Diger Uluslararas: Fonlardan Aktarilan Paylar
6-Faaliyet Gelirleri

7-Onceki Yillardan Devreden Alacaklar

8-Nakit Mevcudu

Giderler

A- Genel Hizmetler

1-Genel Yo6netim Hizmetleri

1.1-Personel Giderleri

1.2-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

1.3-Yedek Odenekler
2-izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri
3-Plan, Program ve Proje Hizmetleri
4-Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
5-Tanitim ve Egitim Hizmetleri

B- Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri




2011 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

T.C Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 31/12/2011 tarihi itibariyle Kurulusumuz bagimsiz dis
denetiminden ge¢mistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslar ile genel kabul
gérmiis denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer
alan sonuglara / bulgulara ulagilmustir.

Ajans yonetimi; finansal tablolarn ilgili yonetmeliklere gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten
kaynaklanan onemli yanlighklar icermeyecek bigimde hazirlanarak gercedi dirist bir sekilde
yansitmasint saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasin, uygulanmasini ve devan
ettirilmesini, uygun muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak
finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarimn Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve bu Kanun’a gore vayimlanan
Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslart Denetim Yo6netmeligi'ne
uygun olarak gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetim, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin
finansal tablolarin gergegi dogru ve diirlist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim sirasinda
temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimin asagidaki goriiglerimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A) MALi DENETIM SONUCLARI

Mali denetim Ajans hesaplari ve bunlara iligkin belgeler esas alinarak mali tablolarin
giivenirliligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir-gider ve mallarma iligkin mali
islemlerinin ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olup olmadiginn tespitini kapsamaktadir.

1) Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

Ajans mali tablolar1 Ajansin gergek mali durumunu ve 31.12.2011 tarihinde sona eren hesap
donemine ait ger¢ek faaliyet sonucunu mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak dogru bir bigimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karari
verilmigtir.

Bu goriisii destekleyen onemli hususlar asagida agiklanmigtir:

Ajans harcamalar1 5449 sayili Kanununun 11. ve 14. maddelerine gore Genel Sekreterlik
tarafindan hazirlanan, TC Kalkinma Bakanligi’nca onaylanan biitgede belirtilen harcama kalemleri ve
tutarlarina uygun bulunmustur.

2011 faaliyet doneminde Ajans tarafindan Merkezi Yonetim Biitgesinden 14.955.261,00 TL,
il Ozel idarelerinden 996.197,00 TL, Belediyelerden 10.366.166,79 TL, Sanayi ve Ticaret
Odalarindan 211.893,92 TL. Faaliyet Gelirleri 397.697,24 TL ve Onceki Yillardan 33.856.361,05 TL
gelir tahsil edilmesi ongorlilmiistir. Buna mukabil Merkezi Yonetim Biitgesinden 2.991.000,00 TL, il
Ozel idarelerinden 996.197,00 TL, Belediyelerden cari ve dnceki yillara iligkin olarak 17.906.543,27
TL, Sanayi ve Ticaret Odalarindan cari ve onceki yillara iligkin olarak 260.439,67 TL, Faaliyet
Gelirlerden 1.874.268,51 TL toplam olarak 24.028.448,45 TL gelir elde edilmistir. Tahsilatin
gerceklesme orant: % 71,85 “dir.
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2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajansin gelir-gider, mallari, demirbaglar ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hikumlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karar1
verilmigtir.

Bu gortisii destekleyen snemli hususlar asagida agiklanmustir:

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar VUK ’nun ilgili tebliglerine gore faydali
Smiirleri de goz oniine alinarak amortismana tabi tutulmusglardir. Ancak Genel Yonetim Muhasebe
Yénetmeligi Genel Tebliginin 5. maddesinde “Maliyet bedeli 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili
Resmi Gazetede yaymnlanarak ylrirlige konulan Tagmir Mal Yénetmeligi eki listede yer alan
dayanakli tagmirlarn her biri i¢in 14.000 TL’yi tasinmazlar i¢in 34.000 TL’yi asmayan duran
varhiklar ile tutarma bakilmaksizin Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Ozel Tiikenmeye Tabi
Varliklar hesap gruplariyla 256~ Maddi Duran Varliklar hesabinda izlenen varliklar i¢in amortisman
oram % 100 olarak belirlenmistir.” denmektedir. Maliyet bedeli bu tutarlara kadar olan duran varliklar
hesaplara alindig1 yilin sonunda tamamen amorti edilmislerdir. Biitiin maddi ve maddi olmayan duran
varliklar numaralandirilarak Tasir Mal Yonetmeligi gergevesinde demirbas olarak yazilmuslardir.
Ajans personelinin kidem tazminat: karsiliklari ilgili mevzuata gore ayrimustir. 31.12.2011 tarihi
itibariyle birikmis kidem tazminati karsiliklarinin tutari 167.740,58 TL oldugu goriilmugtir.

Hata ve hile ile karsilagiimamugtir.
B)iC KONTROL SISTEMI DENETIM SONUCLARI
1) Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklart:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmas1 ve insan kaynaklari politikast,
etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karar1 verilmistir.

5549 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ‘un
75 maddesi ve Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi hitkiimleri uyarinca Ajans “in i¢ denetim
faaliyetlerini gergeklestirmek icin i¢ denetgi istihdam etmesi gerekmektedir. Ajans yonetimi sOz
konusu mevzuati dikkate alarak 2011 yih Mayis ayinda i¢ denetei olarak Hilmi GORGULU atamustar.

Ayrica Risk Yonetim ve I¢ Kontrol stirecinden sorumlu olarak Tolga SAHIN gorevlendirilmistir.
Gériisiimiiz olumlu olmakla birlikte; asagidaki aciklamalara gerek duyulmustur:

1- Ajans’mn Tamtim ve Halkla iliskiler ve Organizasyon sorumlusu Destek Hizmetleri Birimine
bagh olarak gérev yapmaktadir. Ancak TR 42 Dogu Marmara Bolge Planinda oncellikli konular
arasinda turizmin yer aldigi goz oniinde bulundurulursa, tanitim ve organizasyon faaliyetlerinin ayri
bir birim tarafindan yapilmasinin daha verimli olacag kanaatindeyiz. Ayr bir birim kurulmasa dahi
turizme yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi gerektigi diistincesindeyiz.




7-28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan “Kalkinma Ajanslar: Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ‘nin Amortisman ve Sigorta baslikli 85. maddesine gore sigorta
yaptirlmamistir. Ajansin mal varliklan ve bilgi sistemlerinin her tiirli risklere karsi sigorta
yaptirilmasi gerektigi gérisiindeyiz. Ayrica Ajans ’in kurumsal yapist goz oniine aldiginda yonetici
sorumluluk sigortasi ve mesleki mali sorumluluk sigortalarinin  yapilmasmin yerinde olacag
kanisindayiz.

2) Siire¢ ve Yontemler:

Ajans i¢ kontrol sistemi, iy ve karar stirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarimn etkinligi
yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriig karari verilmistir.

Bu goriisii destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

“2011 Y1lt I¢ Denetim Caligma Prograrm” ve “1012-2014 Yillar: I¢ Denetim Plant” hazirlanmustir. I¢
Denetim Yonergesi uyarinca da I¢ Denetginin gorevini ifa ederken ihtiya¢ duyacag ozel ihtisas
alanlarina iliskin gerekli bilgi, beceri ve deneyimi saglamaya yonelik “Mesleki Egitim Plani” tanzim
edilmistir

3) Risk Yonetimi:

Ajans, risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve
Olumlu Goriis karart verilmistir.

Bu goriisii destekleyen onemli hususlar asagida actklanmaktadir:

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ile ilgili bagimsiz denetim kamiti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasin icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak iizere onemli yanhslik igerip icermedigine dair risk degerlendirilmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmgtur. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ig
kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur.

Finansal raporlamanin amaglari bakimindan isletmenin risk degerlendirme siireci; ajansin tabi
oldugu finansal raporlama standartlar cergevesinde, finansal tablolarin tiim onemli yonleriyle gergegi
dogru ve diiriist bir bigimde yansitacak sekilde hazirlanmasina iliskin risklerin belirlenmesini, 6nem
derecelerinin tahmin edilmesini, gergeklesme ihtimalinin degerlendirilmesini ve s6z konusu risklerin
yonetilmesi igin ajans yonetimince yapilacak islemleri igerir. Bu cercevede finansal raporlamanin
amaci bakimindan risk degerlendirilmelerine iligkin yonetim tarafindan alinmas: gereken dnlemlerin
alinmus bulundugu goriisiine varilmistir.




4) Mubhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri:

Ajans muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve Olumlu Goriis verilmigtir.

Bu gortsii destekleyen agiklamalar asagidadir:

Ajans muhasebe kayitlarini belediyeler ve il 6zel idarelerinde kullamlan SAYSIS isimli bilgisayar
programinda takip etmektedir. Diger taraftan, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi'ne ( KAYS ) veri
girisleri de devam etmektedir. Bu asamanin tarnamlanmasi ile tiim stiregler KAYS ‘a entegre edilip,
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerinin etkinliginin arttirilmas: hedeflenmistir. 31.12.2011
tarihi itibariyle ajansin kadrolu Mali Isler Sorumlusu Serbest Muhasebeci Mali Miigavir ruhsatini haiz
Cemal ERDOGAN “dur.

Goriisiimiiz olumlu olmakla birlikte; asagidaki aciklamaya gerek duyulmustur:

[s yogunlugunun artacag diisiiniildiigiinde Mali Islere bir personel takviyesinin uygun olacag
kamisina varimistir

Diger taraftan; Ajans’ta is ve islemlerin yerine getirilmesinde ¢esitli asamalarda bilgi
teknolojilerinden azami sekilde faydalanilmaya calisilmaktadir. Ajans internet sitesi stirekli
giincellestirilmektedir.

C ) PERFORMANS DENETIMI BULGULARI:

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarmin ekonomik ve verimli kullamimu ile faaliyetlerinin
calisma programinda ongoriilen hedeflerine ulagmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini
kapsamaktadir.

Ajans’mn 2011 yilinda diizenledigi veya katilim sagladig1 baz: etkinlikler sunlardur:

2011 yili Subat ayinda EMITT ( Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat 2011 ) Fuar

2011 yili Mart ayinda Cevre ve Bolgesel Kalkinmada Dilovast Ornegi Calistay1

2011 yili Mart ayinda Karasu’nun Vizyonu Calistay1

2011 yili Mayis aymda Kocaeli Biiyiikgehir Belediyesi tarafindan diizenlenen 3. Kitap Fuar

2011 yili Sapanca Turizm Ortak Vizyonu Calistay1

2011 yil1 Ekim ayinda CeBIT Bilisim Eurasia Fuar:

2011 yili Ekim ayinda Yerel Kalkinma Ajanslar: 1. Diinya Forumu




1) Ekonomiklik

Ajansin galisma programi cercevesindeki ozellikle kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki
mekan altyapisini tamamlanmasi siirecindeki harcamalari igerisinde onemli yer tutan;

- Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglart dogrudan desteklemeyen giderlere iligkin herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.

- Ongoriilen gikt1 ve sonuglart destekleyen ancak gereksiz yere ve fazladan yapilan ddemeye
iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamuistir.

- Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

2) Verimlilik ve Etkinlik

Ajans, destek programlari kapsaminda ilk olarak 2010 yil1 Teknik Destek Programina ¢ikilmugtir.
155 basvuru alinmig ve degerlendirme sonucu 97 proje destek almaya hak kazanmugtir. Bu projelerin
80 tanesinin uygulamasi, mevzuata uygun olarak 2010 yili sonunda ve 2011 yili baginda olmak tizere
basariyla tamamlanmistir. Ayrica bagvuru siireci 2010 yilt icinde tamamlanan KOBI’lerin Rekabet
Giiciiniin  Artirilmast Mali Destek Programuna iliskin projelerin degerlendirilmesi ve uygulama
siirecine 2011 yilinda gegilmistir. Proje bagvuru sayist 322 olan bu mali destek programinin
degerlendirme siireci sonunda asil listede yer alan proje sayisi 68 olarak ilan edilmistir. Bu programda

kabul edilen projelerin uygulamasi devam etmektedir.

2011 yili baginda Teknik Destek Programi ile Dogrudan Faaliyet Destegi aynt tarihte ilan edilmis
ve bilgilendirme toplantilar etkinlik ve verimlilik agisindan bir arada ytriitilmiigtiir. Teknik Destek
icin gelen bagvuru sayist 222, destek almaya hak kazanan proje sayist 96 olmustur. Bu projelerden 89
tanesinin uygulamasi 2011 yili igerisinde basariyla tamamlanmistir. 2011 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Mali Destek Programina gelen bagvuru sayist 128, kabul edilen proje sayist 43’tiir. Bu
projelerden 36 adedinin uygulamasi basariyla tamamlanmigtir. 2011 yili i¢inde bagvuru ve
degerlendirme siireci tamamlanarak uygulama siirecine gecen mali destek programlart 2011 yib
KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi, Kar Amacit Giiden ve Kar Amact
Giitmeyen Kurum ve Kuruluslara yonelik Arastirma-Gelistirme ve Yenilikcilik Mali Destek
Programlarina toplamda 312 bagvuru alinmuis ve destek almaya hak kazanan asil listede 75 proje ilan
edilmistir. Bu programda kabul edilen projelerin uygulamast halen devam etmektedir.

. Tamamlanan projeler gdsterge ve amaglarina uygun olarak tamamlanmus ve gerekli olanlari
izleme - Degerlendirme siirecinde gergeklestirilmistir. Etkinlik degerlendirmeleri de paralel olarak

yiiriitiilmektedir.

~ Raporumuz ekinde yer alan Kalkinma Ajanslart Dis Denetim Ek Kontrol Listesinde belirtilen
“()ncellikle Kontrol Edilecek Faaliyetler” ile ilgili gerekli caligmalar yapilmistir.

Saygilarimizla

Ankara, 19/03/2012

Onder Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$
Necatibey Caddesi No: 58/10 Sihhiye-ANKARA
Onder TUNABOYLU
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